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1. POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA SOCIALNO DELO
Temeljni nalogi fakultete sta izobrazevanje in raziskovanje.

V okviru dodiplomskega, podiplomskega in dopolnilnega (vseZivljenjskega) Studija izobrazuje in
usposablja Studentke in Studente za izvajanje strokovnih nalog in storitev na podrocju socialnega
varstva in drugih podrogjih, kjer so potrebni ali koristni znanja in spretnosti socialnega dela.

Kot raziskovalna ustanova pospesuje razvoj stroke in znanosti socialnega dela, izvaja temeljne in
aplikativne raziskave in razvojne projekte, objavlja raziskovalne ugotovitve in jih prenasa v prakso
in ustrezne politike.

Fakulteta uresniCuje svoje naloge tako, da izvaja, utrjuje in razvija Studijski program na vseh
stopnjah in pri tem stremi k najucinkovitejSim oblikam Studija (manj predavanj, ve¢ skupinskega
in projektnega dela, vecja samostojnost Studentov, blok vaje in delavnice, povezovanje s prakso),
razvija nove raziskovalne metode, utrjuje obstoje¢a in razvija nova podrocja socialnega dela
(nasilje, delo z mladino, z etni¢nimi skupinami), izvaja razvojne projekte v skladu z usmeritvijo
nacionalnega plana (metodi¢na preusmeritev centrov, uvajanje neposrednega financiranja,
ustvarjanje sistema evalvacije, prestrukturiranje zavodov), sodeluje pri razvijanju novega
nacionalnega programa na podrocju socialnega varstva, izvaja evalvacije in svetovanje, reflektira
vlogo socialnega dela znotraj druzbenih sprememb, prestrukturiranja sistema blaginje in
vkljuevanja v evropske tokove, z interdisciplinarnimi in mednarodnimi povezavami promovira
vedo in stroko socialnega dela, krepi strokovno samozavest, utemeljeno na trdnih konceptualnih
osnovah in metodi¢nih nacelih in ustvarja trdno telo osnovne literature (ucbenikov, prirocnikov,
periodike).

Vizija fakultete je, da postane eden od stebrov slovenskega druzboslovja, da ostane med
najpomembnejSimi akterji na podrocju razvoja socialnega dela in socialnega varstva, da razvija
socialno misel in obcutljivost na razlicnih ravneh druzbenega Zivljenja, da ostane pionir socialnih
inovacij in v mednarodnih okvirih vrhunska ustanova in pojem odliénosti za podrocje socialnega
dela.

2. PREDSTAVITEV FAKULTETE

Fakulteta za socialno delo s sedezem na Topniski ulici 31 je javni vzgojno-izobraZevalni zavod in
izvaja program visokega strokovnega izobraZevanja, s katerim Student pridobi in izpopolni
izobrazbo na podrocju socialnega dela.



Sola za socialno delo je bila ustanovljena leta 1955. Najprej je delovala kot dveletna visja $ola
zunaj univerze, v sedemdesetih letih pa se je vkljucila v univerzo in je od tedaj njena ¢lanica. Po
dolgih prizadevanjih je leta 1992 uvedIa Stiriletni program in postala Visoka Sola za socialno delo.

Po predhodnih obravnavah in sklepih senata univerze in sveta za visoko Solstvo pri ministrstvu za
Solstvo, znanost in Sport je drzavni zbor leta 2003 sprejel spremembo odloka o preoblikovanju
Univerze v Ljubljani (Ur. list $t. 33/2003 z dne 4. aprila 2003). S tem je Visoka Sola za socialno delo
postala Fakulteta za socialno delo.

Fakulteta je s Studijskim letom 2009/2011 zacela izvajati prenovljeni (predhodno akreditirani)
program 1. stopnje.

Na fakulteti je trenutno akreditiranih pet Studijskih programov druge stopnje: duSevno zdravje v
skupnosti, socialno delo z druZino, socialno vklju¢evanje in pravi¢nost na podroc¢ju hendikepa,
etnicnosti in spola, socialno delo s starimi ljudmi in socialno delo.

Izteka se medfakultetni (s fakulteto za druzbene vede) znanstveni magistrski in doktorski Studij
sociologije — socialnega dela v skupnosti. lztekajo se tudi specialisti¢ni programi in stari
univerzitetni program.

Doktorski Studij je bil uveden leta 2004 in Se ni prenovljen. Pa¢ pa je fakulteta pobudnica in
koordinatorka mednarodnega doktorskega Studija socialnega dela (INDOSOW). Program je bil
akreditiran v letu 2008 in se je zaCel izvajati oktobra 2009. INDOSOW ponuja Studentom in
Studentkam moZnost mednarodnega izobraZevanja in raziskovanja v komparativni in
interdisciplinarni perspektivi. Med Stirimi partnerskimi visokoSolskimi ustanovami si Student/ka
izbere najmanj eno tujo partnersko univerzo, kjer s pomocjo somentorja ali somentorice opravi
raziskovalno delo in del obveznih in/ali izbirnih Studijskih obveznosti. Po opravljenem Studiju
Student/ka poleg doktorske listine svoje mati¢ne univerze pridobi tudi listino univerze, na kateri
je opravil/a del studijskih obveznosti.

Fakulteta izdaja revijo SOCIALNO DELO. To je edina publikacija za znanost in stroko socialnega
dela v Sloveniji. Objavlja teoretske ¢lanke, porocila o raziskavah s podroéja socialnega dela,
interdisciplinarne Studije in prispevke z drugih znanstvenih in strokovnih podrogij, kritike in
komentarje, porocCila o strokovnih srecanjih in dogodkih, pisma, knjizne recenzije in druge
prispevke, relevantne za teorijo in prakso socialnega dela. Na leto izide 6 Stevilk v nakladi 500
izvodov na Stevilko. Revijo sofinancira ARRS.

V okviru Zivahne zaloZniske dejavnosti je fakulteta izdala tudi niz monografij, prirocnikov in
ucbenikov s podrocéja socialnega dela.



Knjiznica fakultete je organizirana v skladu z enotnim nacrtom knjizni¢nega sistema univerze.
KnjiZznica je od leta 1995 aktivno vklju¢ena v knjizni¢ni informacijski sistem Slovenije in vzajemni
knjizni¢ni katalog v sistemu COBISS, ki je po internetu dostopen vsem kot OPAC (javno dostopen
katalog). Knjizni¢no gradivo je namenjeno zlasti Studentom, pedagoskim delavcem, raziskovalcem
in sodelavcem fakultete, a tudi drugim uporabnikom. Vkljuuje tujo in domaco literaturo s
podrocja socialnega dela in drugih znanstvenih ved, ki so v Studijskem programu (sociologije,
pedagogike, psihologije, prava, psihiatrije, psihoterapije in druzboslovne metodologije). V lepo
urejeni Citalnici imajo uporabniki na voljo vodilne domace in tuje revije s podroc¢ja socialnega
dela.

Na fakulteti delujeta center za izpopolnjevanje strokovne izobrazbe in svetovanje v socialnem
delu in center za proucevanje drog in odvisnosti. Fakulteta vsako leto organizira paleto strokovnih
seminarjev z najrazlicnejsih podrocij.

V preteklih dvajsetih letih so sodelavci in sodelavke fakultete izvedli ve¢ kot 70 temeljnih in
aplikativnih raziskav in sodelovali pri Stevilnih razvojnih projektih. Poleg teorije in konceptov
socialnega dela so bile glavne teme raziskovanja prostovoljno delo, skupnostno delo, skupinsko
delo, metode evalvacije in konkretne evalvacije postopkov in programov socialnega dela in
upravljanja v socialnem delu. Specificne teme so bile droge, duSevno zdravje, hendikep,
stanovanjska problematika in problematika druzinskega nasilja.

Vsa leta od ustanovitve je bila fakulteta steber (v nekaterih obdobjih edini) razvoja socialnega
dela in podrocja socialnega varstva nasploh. Razvila je visoko raven poucevanja socialnega dela, ki
temelji predvsem na lastni znanstveni in raziskovalni dejavnosti in tudi na dobrem poznavanju
mednarodnih trendov. Bila je nosilka in pobudnica velika Stevila inovacij, brez katerih bi si le s
tezavo predstavljali socialno delo pri nas. Razvila je oblike in metode dela, ki so temelj sodobnega
socialnega dela pri nas: svetovalno delo, delo s skupino, skupnostno delo, uli¢cno delo, delo z
druzino ipd. Vzpostavila je temelje prostovoljnega dela, akcijskega raziskovanja, kvalitativne
analize, ki niso vplivali le na stroko socialnega dela, temvec so imeli tudi SirSi pomen v slovenskem
druzboslovju in humanistiki. Razvijala je posebna podrocja, kot so delo z mladimi, starimi,
Zzenskami, ljudmi z duSevno stisko ali fizicnim hendikepom, z etnicnimi manjSinami idr.
Pomembno je prispevala k razvoju konceptov in inovativnih resSitev na podrocju socialnega
varstva (prva socialna pomo¢, gospodinjska pomoc¢ na domu, stanovanjske skupine, varne hise).

Organi upravljanja Fakultete za socialno delo so:

- dekan

- senat

- akademski zbor
- upravni odbor
- Studentski svet.



Dekan vodi fakulteto, jo zastopa in predstavlja.

Dekansko funkcijo opravlja izr. prof. dr. Bogdan Lesnik, prodekanja za dodiplomski Studij je doc.
dr. Bojana Mesec, prodekanja za podiplomski studij je doc. dr. Vesna Leskosek, prodekanja za
znanstveno raziskovanje pa je doc. dr. Liljana Rihter.

evaes

fakulteti zaposleni s polnim delovnim ¢asom, in predstavniki in predstavnice Studentov. Senat
razpravlja in sklepa o vprasanjih s podrocja izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega
podrocja fakultete ter predlaga senatu univerze sprejem ustreznih sklepov. Seje senata sklicuje in
vodi dekan.

Akademski zbor fakultete delo sestavljajo vsi ucitelji in uciteljice, znanstveni delavci in sodelavci,
ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim ¢asom. Pri delu akademskega zbora sodelujejo tudi
predstavniki in predstavnice Studentov. Akademski zbor voli ¢lane in ¢lanice senata, predlaga
senatu kandidate za dekana, obravnava porocila dekana in drugih organov fakultete ter daje
predloge in pobude senatu fakultete. Akademski zbor se sestane najmanj enkrat letno; seje
sklicuje predsednik akademskega zbora. Predsednik akademskega zbora je doc. dr. Sre¢o Dragos.

Upravni odbor je organ upravljanja fakultete. Odlo¢a o zadevah gospodarske narave in skrbi za
nemoteno materialno poslovanje fakultete. Predsednica upravnega odbora je pred. Irena Kustrin.

Studentski svet je organ $tudentov fakultete, ki ga sestavljajo $tudenti, izvoljeni na tajnih volitvah
za enoletno mandatno obdobje. Studentski svet obravnava vpra$anja, ki se nanasajo na pravice in
obveznosti Studentov, poleg tega pa v sodelovanju z drustvom Studentov in Studentsko
organizacijo sprejema in izvaja programe interesnih dejavnosti.

Na fakulteti je 52 zaposlenih, od tega 28 pedagoskih delavcev, 8 raziskovalcev in 16 nepedagoskih
sodelavcev.

3. USMERITVE IN CIL)I FAKULTETE
3.1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

- Ustava Republike Slovenije (Ur.l. RS, st. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004)

- Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS §t. 119/06)

- Nacionalni program visokega Solstva RS (Ur. |. RS st. 20/02)

- Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti /ZRRD/ (Ur.l. RS, $t. 96/2002 do 61/06) in ostali
predpisi s podrocja raziskovalne in razvojne dejavnosti

- Uredba o javnem financiranju visokosSolskih in drugih zavodov, ¢lanic univerz, od. L. 2004 do
2008 (Ur.l. RS, st. 134/2003, 72/2004)



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199742&stevilka=2341
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200066&stevilka=3052
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200324&stevilka=899
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200469&stevilka=3088
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200296&stevilka=4808
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5834
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200472&stevilka=3208

- Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS, st. 56/02)

- Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani /OdPUL-1/ (Ur.l. RS, st. 28/2000, 33/2003, 79/2004)
- Statut Univerze v Ljubljani (Ur. . RS 8/05)

- Drugi interni splo$ni akti Univerze v Ljubljani (pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo

UL, pravilnik o ra¢unovodstvu UL, pravilnik o popisu osnovnih sredstev, pravilnik o volitvah
organov UL, poslovnik za delo UO, pravilnik o varovanju zaupnih in osebnih podatkov ter o
varovanju dokumentarnega gradiva, pravilnik o delovnem c¢asu, pravilnik o varstvu pri delu in
drugi)

- Pravila fakultete za socialno delo, pravilnik o izpitnem reZimu in drugih oblikah preverjanja in
ocenjevanja znanja, pravilnik o podiplomskem Studiju, pravilnik o doktorskem Sstudiju,
pravilnik o napredovanju, nadaljevanju Studija in prehajanju med programi, pravilnik o
splosnih pogojih poslovanja fakultetne knjiznice).

Fakulteta je posredni proracunski uporabnik, ki ga zavezujejo dolo¢be zakona o javnih financah
(Ur. I. RS, st. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 56/2002) in zakona o racunovodstvu (Ur. I.
RS, §t. 23/1999, 30/2002 in 144/06).

3.2 DOLGOROCNI CILJI

- Ostati najpomembnejsa izobraZevalna institucija v Sloveniji za podrocje socialnega dela

- Izboljsati pedagoski proces s stalno evalvacijo izvedbe studijskih programov

- Podvojiti Stevilo tujih Studentov

- Povecati Stevilo gostovanj uciteljev fakultete na tujih univerzah in gostujocih profesorjev na
fakulteti

- Vzpostaviti skupne podiplomske programe z najboljSimi univerzami v sosescini.

- Povecati delez mednarodnih objav v celotnem Stevilu znanstvenih publikacij UL

- Povecati Stevilo prenosov znanj v prakso

- Krepiti mednarodne povezave in se intenzivneje vkljuéevati v mednarodne raziskovalne projekte
- Zadrzati politi¢cno neodvisnost in povecati znanstveno, izobraZzevalno in finanéno avtonomijo

- Zagotavljati vkljuevanje v evropske in svetovne tokove izobrazZevanja

- Zagotoviti Studentom nemoteno vkljucevanje v studij na drugih univerzah.

- Zagotoviti reSitev prostorskega problemov

- Dolgorocno sodelovanje in partnerstvo z visokoSolskimi, raziskovalnimi in drugimi institucijami
doma in v tujini

- Zagotoviti uspesnost, ucinkovitost in gospodarnost poslovanja in izvajanja poslovnih procesov

- Razviti sodoben informacijski sistem na Studijskem, raziskovalnem, kadrovskem in poslovnem
podrocju

- Prispevati k vecji kvaliteti Zivljenja Studentov.

- Krepiti svetovalno delo in strokovno mentorstvo izvajalcem nalog na podrocju socialnega dela in
socialnega varstva.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200028&stevilka=1259
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200333&stevilka=1353
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200479&stevilka=3470
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199979&stevilka=3758
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2000124&stevilka=5204
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200179&stevilka=4108
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200256&stevilka=2759
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200230&stevilka=1253

4. POROCILO IN OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV PO
PODROC]JIH DEJAVNOSTI

4.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
4.1.1. DODIPLOMSKI STUDIJ

Porocilo o vpisu Studentov v visokoSolski studijski program v Studijskem letu 2008/2009:

lenikk 1 [ n | m | Vv | ABSOL. | SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc. delo):
redni Studij / / / / 41 41
izredni Studij / / / / 45 45
SKUPAJ / / / / 86 86

Porocilo o vpisu Studentov v univerzitetni Studijski program v studijskem letu 2008/2009:

leik 1 [ m [ m | Iv | ABSOL. | SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc. delo):
redni Studij 138 132 129 138 102 639
izredni $tudij 92 66 57 52 36 303
SKUPAJ 230 198 186 190 138 942

Porodilo o vpisu Studentov v univerzitetni Studijski program v studijskem letu 2009/2010:

letnik | |l | m | v | ABSOL. | SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc. delo):
redni $tudij / 129 130 136 122 517
izredni $tudij / 88 65 327 43 523
SKUPAJ / 217 195 463 165 1040

Obrazlozitev povecanega vpisa v 4 letnik: v Studijskem letu 2009/10 je bilo vpisanih 283
Studentov neposredno v 4. letnik univerzitetnega diferencialnega programa socialno delo.

Porocilo o vpisu Studentov v univerzitetni Studijski program prve stopnje v Studijskem letu
2009/2010:

lemik 1 [ 0 [ m | v | ABSOL. [ SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc.delo):
redni Studij 128 / / / / 128
izredni Studij 77 / / / / 77
SKUPAJ 205 / / / / 205




Stevilo diplomantov v letih od 2007 do 2009:

VisokoSolski strokovni program 224
Univerzitetni program 44 + 103 (diferencialni Studij)

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU CILJEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA
LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Tako kot do sedaj je bil vpis v Studijskem letu 2009/10 zadovoljiv. Prav tako zadovoljivo Studentje
zakljuCujejo dodiplomski visokoSolsko strokovni program, kar je razvidno iz Stevila diplomantov.
Neposredni vpis v 4. letnik diferencialnega univerzitetnega programa je letos potekal v vecjem
Stevilu kot do sedaj. Dosegli smo zastavljeni cilj.

OCENA USPEHA DOSEGANJA KRATKOROCNIH PREDNOSTNIH CILJEV V LETU 2009

Vpis na univerzitetni Studijski program prve stopnje je bil v letu 2009 poln, na izrednem pa nekaj
manj poln, vendar Se zmeraj zadovoljiv vpis. Zadovoljivo so se zapolnila tudi mesta za vpis v 4.
letnik diferencialnega univerzitetnega Studijskega programa. Tudi na podiplomskem Studiju je bil
vpis v programe, ki jih izvajamo, zadovoljiv.

4.1.2 PODIPLOMSKI STUDIJ

Magistrski studij. FSD je do Studijskega leta 2006/2007 izvajala magistrski program sociologije —
socialnega dela v skupnosti v sodelovanju s FDV, v prostorih FDV in tudi administrativni izvedbi
FDV. V studijskem letu 2006/2007 je administracijo in vodenje programa prevzela FSD, vsebinsko
pa se program Se vedno izvaja v sodelovanju s FDV, na enak nacin kakor doslej. V studijskem letu
2008/2009 se je v prvi letnik vpisalo 39, v drugi letnik pa 18 studentk in Studentov.

Doktorski studij. V studijskem letu 2008/2009 je na doktorski Studij vpisanih 13 Studentk in
Studentov. Od tega je bil 4 Studentkam odobren neposredni prehod na doktorski Studij.

Porocilo o vpisu Studentov na specialisti¢ni Studij v Studijskem letu 2008/09:

\Specialisticni podiplomski programi | Il 1] v ABSOL. SKUPAJ
MenedZment v SD 25 25
Zmanjsev. Skode, povez. z uZiv. drog

Dusevno zdravje v skupnosti

SD za ljudi s posebnimi potrebami
SD na podrocju izvajanja kaz. sankcij 0
SKUPAJ 32

oO|lO0O ©O O o o

oO|lO0O ©O O O o
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V koledarskem letu 2009 je vpisanih 32 Studentov in Studentk. Specializiralo je 11 Studentov in
Studentk.

Porocilo o vpisu Studentov na podiplomski Studij v Studijskem letu 2009/2010:
V Studijskem letu 2009/2010 vpisa na podiplomski specialisti¢ni Studij ni bilo. Specialisti¢ni Studij
traja 3 semestre, kar pomeni, da so imeli Studenti in Studentke, ki so bili vpisani v Studijskem letu

2008/2009, status do 15. januarja 2009.

Porocilo o vpisu na podiplomski znanstveni magistrski studij v Studijskem letu 2009/2010:

Podiplomski mag. in dok. programi (stari): I Il 1] v ABSOL. |SKUPAJ
Sociologija — socialno delo v skupnosti MAG 38 0 0 0 38
Sociologija — socialno delo v skupnosti DR 0 4 0 10
SKUPAJ 38 4 48

V koledarskem letu 2009 je magistrsko delo zagovarjala 1 Studentka, doktorsko disertacijo pa
prav tako 1 Studentka.

Porocilo o vpisu na podiplomski magistrski studij 2. in 3. stopnje v $tudijskem letu 2009/10:

Podiplomski programi 2. in 3. stopnje: | Il 1]} \Y) ABSOL. SKUPAJ
Socialno delo z druZino (2. st.) 20 0 0 0 0 20
Dusevno zdravje v skupnosti (2. st.) 9 0 0 0 0 9
Socialno delo INDOSOW (3. st.) 4

SKUPA) 33 0 0 0 0 33

POJASNILA ZA PODROCJA, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V Studijskem letu 2009/10 nismo izvedli magistrskega programa socialno vkljucevanje in
pravicnost na podroéju hendikepa, etni¢nosti in spola zaradi premajhnega Stevila prijav na
program. Prav tako Se ni v postopku akreditacije Studijski program socialnega dela 3. stopnje.

4.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Fakulteta za socialno delo ima razvejano raziskovalno dejavnost. Izvajamo raziskovalne programe
in projekte, ki jih financirajo agencija za raziskovanje, mestna ob¢ina Ljubljana, ministrstvo za
delo, druzino in socialne zadeve, ministrstvo za Solstvo in Sport, ministrstvo za zdravje. Vkljuceni
smo tudi v projekte, ki jih (so)financira Evropska unija in jih predstavljamo v tocki 4.3.
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TEKOCI PROJEKTI V LETU 2009

Raziskovalni programi

- »Socialno delo kot nosilec procesov druzbenega vkljuevanja in socialne pravi¢nosti v Sloveniji:
Teoretske podlage, metodoloske in metodi¢ne usmeritve in zgodovinski razvoj« (2004-2012).
Nosilka: prof. dr. Darja ZavirSek. Financer: Agencija za raziskovalno dejavnost.

- »Socialna psihologija in sociologija vsakdanjega Zivljenja« (2004-2011). Nosilka raziskovalnega
programa: prof. dr. Mirjana Ule (Fakulteta za druZbene vede). Financer: Agencija Republike
Slovenije za raziskovalno dejavnost.

Temeljni projekti

- »Sodobni koncepti menedZzmenta« (2007-2010). Nosilec: prof. dr. Vlado Dimovski (Ekonomska
fakulteta), vodja za FSD: izr. prof. dr. Vito Flaker. Financer: Agencija Republike Slovenije za
raziskovalno dejavnost.

- »Socialno delo in socialna kohezivnost: Dileme avtonomne in heteronomne regulacije socialnih
sistemov« (2008-2011). Nosilka: prof. dr. Darja ZavirSek. Financer: Agencija Republike Slovenije za
raziskovalno dejavnost.

Cilini raziskovalni projekti

- »Ucenci in dijaki v tveganih Zivljenjskih situacijah: Strategije obvladovanja tveganih Zivljenjskih
slogov v Soli in doma« (2008-2010). Nosilka projekta: dr. Vera Grebenc. Financer: Agencija
Republike Slovenije za raziskovalno dejavnost. Sofinancer: Ministrstvo za Solstvo in Sport.

- »UCcinkovitost obstoje¢ih mehanizmov zagotavljanja socialne varnosti starejSim kmeckim
prebivalcem« (2008-2010). Nosilka projekta: izr. prof. dr. Valentina Hlebec (Fakulteta za druzbene
vede). S Fakultete za socialno delo sodeluje: dr. Jana Mali. Financer: Agencija Republike Slovenije
za raziskovalno dejavnost. Sofinancer: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano.

Ostali nacionalni projekti

- »Z vrstniki varnejsi na cesti: Program zmanjSevanja Skode zaradi rabe alkohola in prepovedanih
drog med mladimi« (2009-2010). Nosilka: dr. Vera Grebenc. Financer: Ministrstvo za zdravje.

- »Individualiziranje financiranja storitev socialnega varstva« (2003-2009). Nosilec: izr. prof. dr.
Vito Flaker. Financer: Institut Republike Slovenije za socialno varstvo.

- »Analiza in ocena potreb po socialnih storitvah in moznosti samopomoci prebivalstva v primeru
izrednih razmer na obmocju MOL« (2007-2009). Nosilka: doc. dr. Mojca Urek. Financer: Mestna
obcina Ljubljana.

- »Aktivno vkljuCevanje starSev in mladostnikov v na¢rtovanje in izvajanje preventivnih dejavnosti
na podrocju drog in zasvojenosti na podlagi analize potreb 'Pogovarjajmo se'« (2007-2009).
Nosilka: izr. prof. dr. Gabi Cacinovi¢ Vogrinci€. Financer: Mestna ob¢ina Ljubljana.

- »Romi v Ljubljani: Razlicnost perspektiv« (2007-2009). Nosilka projekta: Dr. Majda Hrzenjak
(Mirovni institut). Nosilka na FSD: prof. dr. Darja ZavirSek. Financer: Mestna obcina Ljubljana.
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- »Vozi trezno! VrstniSko svetovanje za preprecevanje rabe drog in alkohola v prometu« (2009).
Nosilka: dr. Vera Grebenc. Financer: Mestna obcina Ljubljana.

- »Podpora pri procesu evalvacije javnih socialnovarstvenih programov« (2009). Nosilec: dr. Nino
Rode. Financer: Institut Republike Slovenije za socialno varstvo.

- »Postopki, organizacija in standardi na podrocju posvojitev« (2009). Nosilka projekta: prof. dr.
Darja ZavirSek. Financer: Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve.

- »Usposabljanje koordinatorjev in zastopnikov obravnave v skupnosti« (2009). Nosilec projekta.
izr. prof. dr. Vito Flaker. Financer: Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve.

Znanstveni sestanki
- »Globalna kriza in socialno delo: Protislovja in izzivi« (2009). Nosilka: prof. dr. Darja Zavirsek.
Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

RAZISKOVALNO DELO

Prednosti:

- Fakulteta je vodilna raziskovalna institucija na podrocju razvijanja teorije in prakse socialnega
dela v Sloveniji

- Rezultati raziskovalnih in razvojnih projektov se v dolo¢eni meri uporabljajo kot osnova za
pripravo zakonodaje na podrocju socialnega varstva

- Kritiéna druzbena naravnanost in akcijska angaziranost.

Pomanjkljivosti:

- Nizka konkurencnost na trgu raziskovalnih projektov, saj smo zaradi vsebine dela vezani
predvsem na razpise proracunskih uporabnikov.

- Omejeni kadrovski viri; le malo sodelavcev izpolnjuje pogoje za vodenje temeljnih projektov

- Ni projektne pisarne, ki bi sistemati¢no spremljala raziskovalno delo in dosezke posameznih
projektnih skupin ter zagotavljala povratne informacije o prednostih in slabostih pri izvajanju
raziskovalnega dela.

4.3. MEDNARODNA DEJAVNOST IN SODELOVANJE V EVROPSKIH PROJEKTIH

PROJEKTI, KI JIH (SO)FINANCIRA EVROPSKA UNIJA

- 6. okvirni program: EMILIA project — »Empowerment of Mental lliness Service Users: Lifelong
Learning, Integration and Action« (2005-2010). Koordinator projekta: Middlesex University
Higher Education Corporation, UK. Nosilec na FSD: izr.prof.dr. Vito Flaker. Financer: EU:
Commission of the European communities.

- Socrates programme — Erasmus Curriculum Development Project: »Health and Social Care for
Migrants and Minorities'« (2006-2010). Koordinator projekta: Universiteit Utrecht, Algemene
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Sociale Wetenschappen, Nizozemska. Nosilka na FSD: dr. Jelka Zorn. Financer: EU: Commission of
the European communities.

- Socrates Programme — Erasmus Curriculum Development Project: »INDOSOW: International
Doctoral Studies in Social Work« (2006-2009). Koordinator: Univerza v Ljubljani (Fakulteta za
socialno delo). Nosilka: prof. dr. Darja Zavirsek. Financer: EU: Commission of the European
communities.

- Life Long learning programme — Erasmus Intensive Programme: »Doctoral studies in social work
and social policy: Teaching comparative perspective within an international context« (2008-
2009). Nosilka: prof. dr. Darja Zavirsek. Financer: EU: Commission of the European comminities.

- Life Long learning programme — Erasmus Intensive Programme: »Doctoral studies in social work
and social policy: Teaching comparative perspective within an international context« (2009-
2010). Nosilka: prof. dr. Darja Zavirsek. Financer: EU: Commission of the European comminities.

- Life Long Learning Programme- Erasmus Intensive Programme: »European network on elderly
policy and social work with the elderly in a world of demographical changes (DEMOGENE IlI)«
(2008-2009). Koordinator: University College Vest. Nosilka na FSD: dr. Jana Mali. Financer:
Commission of the European Communities (Erasmus Intensive Programme).

- Leonardo da Vinci Lifelong Learning Programme: »Interactive learning and caring in community
(ILAC)« (20. 10. 2007-15. 11. 2009). Koordinator: ISB Institut fir Sozialpdadagogik e.V., Bremen,
Nemcija. Nosilka na FSD: dr. Jana Mali. Financer: EU: Commission of the European communities.

- »Strokovne podlage za nadaljnji razvoj in uresni¢evanje koncepta dela: U¢ne teZave v osnovni
Soli« (2008-2011). Koordinator projekta: Univerza v Ljubljani, PedagosSka fakulteta. Nosilka na
FSD: izr. prof. dr. Gabi Cacinovi¢ Vogrinéi¢. Financer: EU (85 %), Ministrstvo za $olstvo in $port
(15 %).

- »Promoting mental health minimising mental illness and integrating social inclusion through
education (PROMISE)« (2009-2012). Koordinator: Middlesex University, Higher Education
Corporation (sodelujemo kot partnerska organizacija). Nosilka na FSD: doc. dr. Mojca Urek.
Financer: EU: Commission of the European Comminities.

- Homophobic motivated violence as experience of children growing up with homosexual parents
in the context of school (2009-2011). Koordinator: Zentrum fir transdisziplindre
Geschlechterstudien (ZtG) an der Humboldt-Universitat Berlin. Nosilka na FSD: prof. dr. Darja
Zavirsek. Financer: European Commission.
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- »Doctoral studies in social work and social policy: teaching comparative perspective within an
international context« (2009-2010). Nosilka: prof. dr. Darja ZavirSek. Financer: Evropska komisija
preko nacionalne agencije CMEPIUS.

- »Advancing the three cycle system in social work education in six European Countries« (2009 —
2010). Koordinator: Sheffield Hallam University. Nosilka na FSD: doc. dr. Vesna Leskosek.
Financer: Evropska komisija (Tempus programme).

- »European masters in drug and alcohol studies« (2007-2010). Koordinator: Middlesex
university, London. Nosilec na FSD: izr. prof. dr. Vito Flaker. Financer: Evropska komisija (Life long
learning programme).

OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Projekti, s katerimi kandidiramo na nacionalnih razpisih, so finan¢no velikokrat zelo nizko
ovrednoteni. Tako morajo za doseganje ciljev v okviru teh projektov raziskovalci opraviti ve¢ ur
dela, kot je dejansko moznega izplacila, ali pa prvotne cilje postaviti precej nizje, da je mogoce
opraviti delo v okviru obstojecih sredstev.

Glede na podatke iz preteklih let, ki kazejo, da je uspeSnost pridobivanja projektov na razpisih
okrog 30 %, se je podoben trend nadaljeval tudi v letu 2009, kar pomeni, da moramo vlagati
veliko napora v prijavljanje projektov, ki niso odobreni in jih ne moremo izvajati.

NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA
DEL

V okviru izvajanja raziskovalnega dela nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic ni bilo.

OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]U CILJEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA
LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Ocenjujemo, da smo bili v letu 2009 podobno uspesni kot v predhodnih letih. Oddali smo 26
prijav in dobili 9 projektov; osem jih je Se v fazi ocenjevanja. Z rezultati projektov, v katerih
sodelujemo, sproti v publikacijah seznanjamo zainteresirano javnost in jih predstavljamo na
mednarodnih in domacdih znanstvenih srecanjih. Ugotovitve so tudi pomembna osnova za
spreminjanje zakonodaje na socialnovarstvenem podrocju in na podrocju urejanja druZinskih
razmerij.

OCENA USPEHA DOSEGANJA KRATKOROCNIH PREDNOSTNIH CILJEV V LETU 2009
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Kratkorocni prednostni cilji v letu 2009 so bili vezani bolj na organizacijo raziskovalnega dela bolj
kot na vsebinske vidike raziskovanja. Zaceli smo analizo stanja raziskovalnega dela po katedrah in
vzpostavljanje projektne pisarne. V letu 2009 smo oblikovali kljuéne smernice za organizacijo
raziskovalnega dela.

OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE NA OPREDELJENE STANDARDE
IN MERILA PRISTOJNEGA MINISTRSTVA IN UKREPI ZA 1ZBOLISANJE UCINKOVITOSTI in KAKOVOSTI
POSLOVANJANapaka! Zaznamek ni definiran.

Gospodarnost in ucinkovitost poslovanja na raziskovalnem podrocju smo (in Se bomo) izboljsali s
tem, da zagotavljamo sproten pregled porabe in priliva sredstev na posameznem projektu. V
prihodnjem obdobju nacrtujemo pregled nad projekti Se v vsebinskem smislu, da se posamezni
vidiki dela ne bi podvajali (npr. zbiranje in analiza istovrstnih ali podobnih podatkov) v vsebinsko
locenih projektih, in da bi bolje izkoristili Ze obstoje¢e empiri¢ne podatke.

OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA, PREDVSEM NA GOSPODARSTVO, SOCIALO,
VARSTVO OKOLJA, REGIONALNI RAZVO]J IN UREJANJE PROSTORA

Ucinki raziskovalnega dela se kaZejo zlasti na podrocju socialnega varstva v smislu podpore
spremembam v zakonodaji in posledi¢no bolj kakovostnem delu z uporabniki storitev. Z ocenami
potreb, ki jih izvajamo v Stevilnih raziskovalnih projektih, pridobimo pomembne podatke o tem,
kaksne vrste storitev uporabniki potrebujejo in kako so zadovoljni z obstojecimi.

IZVAJANJE VARCEVALNIH IN PROTIKRIZNIH UKREPOV

Na podrodju raziskovanja zmanjSujemo stroSke pisarniskega materiala z uporabo elektronskih
oblik medsebojnega obvescanja.

4.4. KNJIZNICNA DEJAVNOST

Pri uresniCevanju poslanstva fakultetne knjiznice, da zagotavlja ucinkovito podporo Studiju,
poucevanju in raziskovanju, smo se tudi v letu 2009 posvetili zlasti tem nalogam:

- zagotoviti ¢im hitrejSo dostopnost nabavljenih virov z aZurno strokovno obdelavo

- nadaljevati digitalizacijo diplomskih nalog

- povecati uporabo elektronskih informacijskih virov in storitev s seznanjanjem uporabnikov o teh
storitvah in zagotavljanjem oddaljenega dostopa za uporabnike

- povecati nacine in oblike organiziranega izobrazevanja uporabnikov za iskanje in uporabo
informacijskih virov in vanje vkljuciti tudi pedagoske in raziskovalne delavce (DIKUL)

- redno obvescati uporabnike o novih informacijskih virih in storitvah

- izboljsati knjiznicno poslovanje z nadgradnjo avtomatiziranega sistema izposoje in povecanjem
elektronskih storitev prek interneta
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- okrepiti moznost obiskovanja na daljavo

- zagotavljati podatke za pregled in vrednotenje znanstvenoraziskovalne dejavnosti z azurnim
dopolnjevanjem baz bibliografij zaposlenih na fakulteti in z oblikovanjem in redakcijo
bibliografskih zapisov

- izboljsati sodelovanje med avtorji in knjiznico s predstavitvijo njihovih del

- tesneje sodelovati s pedagoskim in raziskovalnim osebjem

- stalno dopolnjevati in posodabljati racunalnisko opremo za potrebe knjiZnice.

Veliko pozornost smo posvetili izobrazevanju uporabnikov, zlasti Studentov, za ucinkovito iskanje
informacij po domacih in tujih bazah podatkov. Predavanja Zal Se niso potekala v organizirani
obliki, vendar se je v letu 2009 takega usposabljanja udelezilo v 8 skupinah 120 Studentov.
Usposabljanja niso bila vklju¢ena v redni program, vendar so potekala v sodelovanju s
pedagoskimi delavci. Ob tem pa nasSim uporabnikom vsakodnevno individualno pomagamo in jih
seznanjamo z nacini uporabe informacijskih virov.

Vedno pomembnejSa dejavnost v fakultetnih knjiznicah, ki se navadno ne meri s statisti¢nimi
kazalci, je tudi zagotavljanje podatkov za pregled in vrednotenje znanstvenoraziskovalne
uspesnosti, ki jo lahko uresnicujemo le z aZurnim dopolnjevanjem bibliografij zaposlenih na
visokoSolskem zavodu. Kazalci za vrednotenje znanstvenoraziskovalne uspesnosti postajajo vse
strozji in natancnejsi, tako da raziskovalci potrebujejo vse ve¢ pomodi, ¢e Zelijo uspesno prikazati
svoje delo pri pridobivanju sredstev za raziskovalno dejavnost.

Knjiznicarski delavci tudi vse bolj ugotavljajo, da bodo potrebovali ve¢ znanja in usposabljanja, e
bodo hoteli uspesno slediti vsemu, kar se dogaja na podrocju informacijskih virov. Pomanjkanje
Casa je eden od vzrokov, da se ne udeleZujejo vseh oblik izobraZevanj, ki so na voljo. Ugotavljajo
pa, da je kljub internetu in tehnoloskemu napredku na informacijskem podrocju spet vse bolj
pomemben neposredni stik z uporabnikom — le v neposrednem stiku lahko ustvarijo zanj dodatno
vrednost.

Izboljsati bi morali izobrazbeno strukturo zaposlenih v knjiznici.
Nekaj kazalcev dejavnosti knjiznice v letu 2009:

- Stevilo uporabnikov knjiZznice je odvisno od celotnega $tevila vpisanih $tudentov in dejavnosti
ustanove, ostaja pa na priblizno isti ravni kot prejsnja leta, to je okrog 1.950

- Skupni knjizni fond: 36 000 (monografske publikacije, diplomska dela, serijske publikacije), od
tega 23.000 enot v COBISSU, z letnim prirastkom okrog 1.200 enot

- Stevilo naroéenih ¢asnikov in ¢asopisov: 90

- Stevilo izposojenih enot gradiva se giblje okrog 17.000 .

- Celotna sredstva za nabavo informacijskih virov so se nekoliko zmanjsala in so za to leto znasala
okoli 30.000 EUR.
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OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU CILJEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA
PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Knjiznica fakultete dosega kratkoro¢no zastavljene cilje.

4.5. INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO NACRTOVAN]JE

Fakulteta je bila v drugi polovici leta 2004 seznanjena z mozZnostjo odkupa prostorov, katerega
najemnik je bilo podjetje Sodexho d.o.o. Ti prostori so del enotne stavbe na Topniski ulici 31, v
kateri se nahajajo Studentski domovi, fakulteta za socialno delo in omenjeno podjetje. Lastnik
prostorov Altech InZeniring d.o.o., Letaliska 32, Ljubljana, je bil prostore, katerih najemnik je
Sodexho, pripravljen prodati.

To je za fakulteto pomenilo resitev izjemne prostorske stiske, v kateri delajo delavke in delavci in
$tudentje. Ze ob selitvi Visje $ole za socialne delavce s Saranoviceve ulice v prostore na Topniski
ulici 31 leta 1995 je bilo nakazano, da bi lahko resili Ze takratno pomanjkanje prostora s poznejso
pridobitvijo sosednjih prostorov. Z razsiritvijo in razvojem fakultete se je pokazalo, da so sedanji
prostori, ki so bili premajhni Ze ob vselitvi (tedaj so bile povprec¢no 4 osebe v 1 pisarni, fakulteta
pa ni imela niti Studentskih prostorov niti sejne sobe), sedaj povsem neprimerni za izvajanje
fakultetnih programov.

Fakulteta ima priblizno 2000 m?. Na fakulteto je vsako leto vpisano okrog 1000 $tudentov.

Fakulteta je intenzivno vlagala v obstojece prostore. Z obnovo smo predvsem poskusali ustvariti
nove prostore. S pregrajevanjem in manjSanjem prostorov, ki so bili namenjeni uciteljem in
nepedagoskim dejavnostim, smo pridobili 2 novi ucilnici. V obnovo in razsiritev predavalnic je
fakulteta vlozila 42 milijonov tolarjev lastnih sredstev. Posodobili smo celotno fakulteto, uredili
racunalnisko ucilnico, prenovili sanitarije, referat, dekanat in popolnoma prenovili knjiznico.

Kljub prenovi in razsiritvi so trije kabineti in Stiri predavalnice brez naravne svetlobe. V njih ni
dovolj sveZega zraka. Eno od predavalnic smo uredili tako, da jo lahko uporabljamo za seje senata
in druge strokovne sestanke, sestanke z gosti in za Studijski proces. Zaradi ve¢namenskosti
prostor ni povsem primeren ne za seje ne za Studijski proces.

Fakulteti manjka vecja predavalnica, v kateri bi lahko vseh 130 rednih Studentov, ki se vpisejo v
prvi letnik, hkrati poslusalo predavanje. Manjkajo sejna ali senatna soba, sobe profesorjev,
sanitarije in veC drugih prostorov, ki so sestavni del fakultete (prostor za prodajo knjig, izdanih na
fakulteti, soba za vratarja ipd.). S prenovo programa bo fakulteta potrebovala Se ve¢ manjsih
predavalnic za vaje in izvedbo seminarjev. Nove potrebe se kazejo tudi z uvedbo programov 2.
stopnje.
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V najtezjih razmerah delajo visokoSolski uditelji in sodelavci — pedagoski delavci in delavke. V
zdajsnjih prostorih jim je namenjenih 6 kabinetov po 20 m?. Glede na to, da imamo zaposlenih 33
pedagoskih delavcev, pride po 5 delavcev na kabinet. Pri u¢nem procesu na fakulteti sodeluje Se
12 zunanjih pedagoskih delavcev. Za te delavce ne moremo nameniti niti enega (skupnega)
kabineta. Profesorjem manjkajo sanitarije, saj je v sedanji razporeditvi za 5 kabinetov s po 5
osebami in za vse delavce knjiZznice (torej za 25 redno zaposlenih oseb na fakulteti) namenjeno
samo 1 straniS¢e za oba spola, kar je obCutno premalo. Posledica prevelike obremenjenosti
strani$ca je pogosta zamasitev in smrad, ki se Siri v hodnik in v pisarne profesorjev.

Vsi prostori na fakulteti so maksimalno izkoris¢eni. Prostorov za arhive nimamo vec¢. Potrebovali
bi prostore za skladis¢enje Cistil in ostale opreme, ki jo potrebuje vzdrzevalec fakultete. Prostori,
namenjeni nepedagoski dejavnosti, so skrajno minimalizirani.

Z uvedbo podiplomskega Studija se je pokazala potreba po veéjem referatu, saj v obstojeci referat
ne moremo namestiti novega delavca, ki bi skrbel za podiplomski Studij.

Zaradi izjemne prostorske stiske se celo nekateri programi odvijajo deloma na drugih fakultetah.

Za prostore v lasti podjetja Altech InZeniring d.o.0. smo dali izdelati idejno zasnovo Siritve
fakultete. Na podlagi predhodnih razgovorov in izhajajo¢ iz nasSih potreb po Siritvi obstojecih
prostorov so nam lastniki poslali informativno ponudbo z idejno skico za prostore na Topniski 31
v Ljubljani. Lastnik prostorov je pridobil lastnistvo na osnovi leasing pogodbe pri Raiffeisen
Leasing Ljubljana.

Nepremicnina, ki je predmet ponudbe, je nadaljevanje prostorov fakultete in je funkcionalno in
infrastrukturno povezana s fakulteto. 1z prilozenih skic so razvidne kvadrature:

- pritli¢je v izmeri 1012 m?

- kletni prostor v izmeri 681 m?

- funkcionalno zemljisée skupne povréine 2.980 m? na katerem je mogole urediti okoli 40
dodatnih parkirnih mest, katerih prometna vrednost znasa 5000 EUR na parkirno mesto in so
vklju¢ena v ceno.

V letu 2005 smo Univerzi v Ljubljani predloZili nekatere nacrte in projekte v zvezi z nakupom
novih prostorov in zaprosili za sofinanciranje omenjenega projekta.

V letu 2006 smo skupaj z Univerzo v Ljubljani pripravili dokument identifikacije investicijskega
projekta in pripravili finanéno oceno omenjene investicije.
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V letu 2007 je fakulteta pripravila osnutek pogodbe z Raiffeien Leasing in pripravila projekt
nakupa skladu z zakonom o javnih narocilih.

Marca 2008 je fakulteta sklenila leasing pogodbo z Raiffeisen Leasing in postala lastnica
omenjenih prostorov. Fakulteta nakup prostorov financira iz lastnih sredstev. Za obnovo
prostorov FSD pric¢akuje pomoc s strani Univerze v Ljubljani, ki bo tudi zemljiSkoknjizna in pravna
lastnica novih prostorov.

V letu 2009 smo se z vodstvom Univerze v Ljubljani in na podlagi novega dokumenta identifikacije
investicijskega projekta dogovorili o financiranju projektne dokumentacije za nove prostore
Fakultete za socialno delo. Univerza v Ljubljani je uvrstila financiranje projekte dokumentacije
FSD v program investicij v letu 2010.

Pridobitev novih 1700 m? bi za fakulteto pomenilo ureditev izredno slabih prostorskih razmer in
bi odpravilo prostorsko stisko, ki je nastala ob Sirjenju fakultete in njenih dejavnosti Ze pred nekaj
leti. Obenem pa bo prostorska pridobitev omogocila, da se bodo lahko vsi programi, ki jih
nacrtujemo, kot tudi dodatne raziskovalne in publicisticne dejavnosti, v celoti razvile. To je
pomembno tako za delavce na fakulteti kot za Studente in za ostale strokovnjake in javnost, ki
tvorijo omreZje Fakultete za socialno delo.

4.6. KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

Na dan 31. 12. 2008 je bilo na fakulteti za socialno delo zaposlenih 56 delavcev, dne 31. 12. 2009
pa 52. Izobrazbena struktura zaposlenih konec leta 2009 je razvidna iz tabele:

Stopnja 31.12. 2009 Razlike 2008/2009

izobrazbe Pedagoski Nepedagoski Raziskovalci Pedagoski Nepedagoski Raziskovalci
delavci delavci delavci delavci

| 0 1 0 - - -

v 0 0 0 - -1 -

Vv 0 2 0 - -1 -

Vi 0 2 0 - -1 -

VII/S 0 2 0 - +1 -

Vil/u 4 7 7 -1 -1 +3

Specializ. 0 0 0 - - -

Magisterij 4 2 0 +1 +1 -1

Doktorat 20 0 1 -3 - -1

SKUPAJ 28 16 8 -3 -2 +1

SPREMEMBE IN NAPREDOVANJA
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Na dan 31. 12. 2009 je bilo na fakulteti zaposlenih 52 delavcev. Od tega imajo trije delavci s
fakulteto sklenjeno pogodbo za dopolnilno delovno razmerje — delo nad polnim delovnim ¢asom
(8 ur tedenske delovne obveznosti).

V letu 2009 je bil z dvema nepedagoskima in enim pedagoskim delavcem sklenjen sporazum o
razveljavitvi pogodbe o zaposlitvi zaradi upokojitve. Delovno razmerje je bilo prekinjeno tudi z
dvema pedagoskima delavcema (asistentom in visokoSolskim uciteljem), dvema raziskovalcema
in eno nepedagosko delavko.

Na novo smo zaposlili mlado raziskovalko, dva raziskovalca in eno nepedagosko delavko. Z
nepedagosko delavko je sklenjena pogodba o zaposlitvi za nedolocen ¢as s polnim delovnim
¢asom, z mlado raziskovalko za dolo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom, z eno raziskovalko za
dolocen ¢as s polovicnim delovnim ¢asom, z enim raziskovalcem pa za delo prek polnega
delovnega ¢asa za dolocen ¢as (dopolnilno delovno razmerje).

Z visokoSolsko uciteljico — redno profesorico, ki je imela sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za
dopolnilno delovno razmerje, smo sklenili pogodbo o zaposlitvi za dolocen cas s poloviénim
delovnim ¢asom.

VisokoSolskega ucitelja — docenta smo zaradi izvolitve v naziv prerazporedili na delovho mesto
visokoSolski ucitelj — izredni profesor, mlado raziskovalko pa na delovho mesto mlade
raziskovalke na enovitem doktorskem Studiju.

OCENA USPEHA DOSEGANJA KRATKOROCNIH PREDNOSTNIH CILJEV V LETU 2009

Fakulteta iz lastnih sredstev in drugih virov financira 19 delavcev in vse zacasne pogodbene
delavce. Delavci, ki so financirani iz lastnih sredstev in drugih virov, v najvecji meri sodelujejo pri
rednem Studiju in tako pokrivajo izpad pedagoskega kadra na podrocju rednega Studija. Iz lastnih
sredstev in drugih virov so financirani tudi vsi raziskovalci, ki sodelujejo na projektih fakultete.

eves

skladu z uredbo o financiranju visokoSolskih in drugih zavodov v letu 2009.

Ob zmanjsanju vpisa izrednega Studija je na fakulteti tudi zmanjSan obseg sredstev za place. V
okviru sedanjega obsega bi fakulteta potrebovala znatno vec sredstev iz proracuna, da bi bil
ohranjen obstojeci nivo rednega Studija.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV
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Pri vsakem doslej predstavljenem poglavju o delovanju fakultete smo podrobneje ocenili
doseganje zastavljenih ciljev v okviru posamezne dejavnosti. Na ravni fakultete pa lahko ocenimo
takole:

OCENA USPEHA DOSEGANJA KRATKOROCNIH PREDNOSTNIH CILJEV V LETU 2009

- Prehod iz prve Studijske skupine v drugo Studijsko skupino v skladu z uredbo o financiranju
visokoSolskih in drugih zavodov — realizirano.

- Priprava novih Studijskih programov v skladu z bolonjsko deklaracijo in posredovanje svetu za
visoko Solstvo — realizirano na 1. in 2. stopnji. V postopek akreditacije e ni bil poslan program 3.
stopnje.

- Pricetek izvajanja Ze potrjenih novih Studijskih programov po bolonjski deklaraciji — realizirano
na 1. stopnji. Na dva razpisana programa 2. stopnje ni bilo dovolj vpisa.

- Sistematicno spremljanje in izboljSevanje kvalitete pedagoskega procesa — delno realizirano.

- Vzpostavitev sistema za celostno in sektorsko strateSko in srednjero¢no nacrtovanje
(evidentiranje, analiziranje, vrednotenje in nacrtovanje) za podporo raziskovalni in razvojni
dejavnosti — delno realizirano. Vzpostavitev projektne pisarne je Se v teku; vzrok za pocasno
napredovanje je pomanjkanje ustreznega kadra.

- IzboljSanje habilitacijskih postopkov in dokoncna utrditev Studentskih anket kot metode za
ocenjevanja kvalitete uciteljev s strani Studentov — realizirano.

- Pridobitev novih prostorov in adaptacije obstojecih prostorov — v postopku.

- Vzpostavitev in vzdrzevanje razli¢nih oblik multilateralnega sodelovanja — realizirano.

- Vzpostavitev in koordinacija bilateralnega sodelovanja, s katerimi univerza Se nima
vzpostavljenih institucionalnih oblik sodelovanja — delno realizirano.

- Vzpostavitev in poglobitev sodelovanja s tujimi fakultetami, s katerimi imamo Ze podpisane
sporazume — realizirano.

- Podpora pri organizaciji izmenjav Studentov v okviru EU programov in drugih programov
izmenjave Studentov — delno realizirano.

- Podpora pri organizaciji izmenjav uciteljev v okviru razli¢nih EU programov in drugih programov
mednarodne izmenjave — delno realizirano.

NA]POMEMBNE]EE DEJAVNOSTI V §TUDI]SKEM LETU 2009/2010
Pospesene priprave za prenovo doktorskega programa v skladu z bolonjsko deklaracijo.

Pozitivni dejavniki ucinkovitosti in kakovosti Studija:

- Prehodnost iz prvega v drugi letnik je zlasti pri rednih Studentih visoka.

- Povprecna dolZzina dodiplomskega Studija je nekaj veC kot 5 let. Zaradi ugodnosti, ki jih daje
status Studenta, je ta Cas pri rednem Studiju tezko skrajsati, medtem ko je hiter konec Studija v
interesu vecine izrednih Studentov.
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- Studenti ocenjujejo kakovost vaj, prakti¢nega dela, predavanj in odnosov z uditelji in asistenti
kot dobro ali dokaj dobro.
- Na koncu Studijskega leta bomo opravili evalvacijo prvega letnika 1. stopnje.

Potrebne spremembe:

- Se zmeraj najve¢ problemov nastaja pri organizacijsko-tehni¢nih zadevah, povezanih s $tudijem.
- Zaradi diverzifikacije programa nastaja vedno vecja prostorska stiska na fakulteti, kar se odraza
tudi v teZavah pri usklajevanju urnikov.

- Izvedba evalvacije Studijskega programa z vidika sposobnosti (kompetenc) diplomantov v okviru
dejavnosti prenove Studijskega programa

Raziskovalna dejavnost:

- Ocenjujemo, da smo naloge, ki smo jih predvideli za leto 2009, uresnicili v predvidenem obsegu.
Koncali smo nekatere projekte, pridobili precej novih, kar nam bo omogocilo, da raziskovanje
teorij in metod socialnega dela Se poglobimo in obenem razsirimo. Okrepljena zalozniska
dejavnost je omogocila povecati obseg Sirjenja raziskovalnih dosezkov.

- Dosezki programa so nesporno veliki, kar kazejo tudi objavljena dela. Se pa teoretske ugotovitve
premalo odrazajo v formalni praksi, saj najpomembnejSi konkretni uporabnik (drzava) ne
implementira ugotovitev v izvajanje socialne politike.

- V prihodnje bomo nadaljevali zastavljeno delo, ki kaze dobre rezultate, vendar se zavedamo, da
je vrhunski rezultat tezko obdrzati, ker je dobre raziskovalne dosezke tezko vsakoletno nacrtovati
in so odvisni tudi od naklju¢nega sovpadanja dosezkov iz prejsnjih let.

OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE NA OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA
PRISTOJNEGA MINISTRSTVA IN UKREPI ZA IZBOLJSANJE UCINKOVITOSTI TER KAKOVOSTI POSLOVANJA

V letu 2009 je fakulteta poslovala uspesno zlasti po zaslugi dobrega vpisa na izredni Studij in
velikega vpisa v diferencialni Cetrti letnik. Ohranili smo obstojeco zasedbo delovnih mest in
izvajali predpisani program v skladu s predmetnikom.

IZVAJANJE VARCEVALNIH IN PROTIKRIZNIH UKREPOV

Zaradi upada izrednega Studija, ki v veliki meri financira tudi redni Studij, smo se zatekli k
varéevalnim ukrepom. Na mestu treh upokojenih delavcev nismo zaposlili novih. Prav tako nismo
zaposlili novih pedagoskih delavcev na sistemizirana delovna mesta, ki so namenjena izvajanju
rednega Studija. Pregledali smo dobavitelje in sklenili nove pogodbe, ki so financno ugodnejse
(pisarniski material).

Investicij nismo imeli, saj pri¢akujemo investicijo v nove prostore FSD. Investicijsko vzdrzevanje se
opravlja le nujno.
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